
АКАДЕМИЧЕН СТАНДАРТ  

ЗА УЧЕБНАТА ДИСЦИПЛИНА  

 

„Финансов мениджмънт“ 

За специалност „Обществено здраве и здравен мениджмънт“ 

 

 

1. Цел на обучението по дисциплината  

Целта на курса е студентите да получат професионални знания, относно 

управлението на финансовите средства в сектор здравеопазване. Овладяването на 

материята по научната дисциплина „Финансов мениджмънт“ е необходимо да стане 

след като студентите са преминали курс на обучение по „Икономика на 

здравеопазването“ и „Основи на здравния мениджмънт, здравна политика и стратегии“. 

В този смисъл, отговаряйки на изискванията на учебния план на специалност 

„Обществено здраве и здравен мениджмънт“, дисциплината се явява част от 

специалната подготовка на студентите. 

 

2. Учебно съдържание на дисциплината 

Преподаването и усвояването на знанията по дисциплината се осъществява по 

формата на 15 ч. лекции и 5 ч. упражнения. Тематичният план има вида, представен по 

долу. 

А) Лекции 

1. Същност, произход и развитие на финансите. Определение, същност и функции на 

данъка. Принципи на данъчното облагане. Видове данъци. Неданъчни приходни форми. 

(3 часа) 

2. Държавен бюджет. Определение за държавен бюджет, принципи на изграждане и 

функциониране. Бюджетен дефицит и неговото финансиране – социално икономически 

последици. Структура на консолидирания държавен бюджет на Р България. Бюджетна 

процедура. Програмен и ориентиран към резултатите начин на съставяне на държавния 

бюджет. (1 час) 

3. Бюджет на НЗОК. Органи на управление на НЗОК. Приходи и разходи на бюджета 

на НЗОК. Тенденции на развитие на сумата и относителен дял на разходите на НЗОК в 

общото финансиране на здравния сектор. (1 час) 

4. Доброволно здравно осигуряване и медицински спестовни сметки. Характерни 

особености и нормативни изисквания към доброволното здравно осигуряване. 

Медицински спестовни сметки – преимущества и недостатъци. (1 час) 

5. Финансов мениджмънт на здравната организация. Необходимост и роля от 

финансов мениджмънт в управлението на здравните организации. Основни решения 

във финансовия мениджмънт. Функции и организация на финансовия мениджмънт. (1 

час) 



6. Приходи, разходи, парични потоци на здравната организация. Определение за 

приход и разход, класификация на приходите и разходите. Формиране на приходите на 

здравните организации. Формиране на разходите на здравните организации. Методи за 

разпределение на непреките разходи. Финансов резултат – определение, формиране на 

финансовия резултат. Парични потоци – определение и класификация. (1 час) 

7. Финансови отчети – определение и видове. Изисквания относно съставянето и 

представянето на финансовите отчети. (1 час) 

8. Стойност на парите във времето. Бъдеща и настояща стойност. Стойност на 

дълготрайните активи. (1 час) 

9. Управление на капитала, вложен в нетекущи активи. Същност на нетекеущите 

активи – класификация и особености в здравния сектор. Отчетна стойност, амортизация 

и балансова стойност на нетекущите активи. (1 час) 

10. Методи за анализ и оценка на ефективността на вложенията в нетекущи 

активи (капиталово бюджетиране). Норма на дисконтиране в здравеопазването. 

Финансово-икономически критерии за вземане на инвестиционни решения. 

Инвестиционен риск. (1 час) 

11. Финансиране на инвестициите и капиталова структура на здравната 

организация. Определение за финансиране – вътрешни и външни източници за 

финансиране на инвестициите, традиционни и нетрадиционни източници. Капиталова 

структура и финансов ливъридж. Финансов риск. (1 час) 

12. Управление на капитала, вложен в текущи активи. Определение за текущи 

активи, класификация на текущите активи. Нетен оборотен капитал и златно балансово 

правило. Оптимален размер на материалните запаси. Оптимизиране на паричния 

баланс. (1 час) 

13. Финансов анализ на здравната организация. Цели на финансовия анализ. Обект 

на финансовия анализ. Методи на финансовия анализ. Източници на информация за 

осъществяване на финансов анализ. Основни финансови коефициенти (съотношения) 

на здравната организация. (1 час) 

Б) Упражнения (семинари) 

1. Стойност на парите във времето. (1 час) 

2. Управление на капитала, вложен в нетекущи активи. (1 час) 

3. Финансиране на инвестициите и капиталова структура. (1 час) 

4. Финансов анализ на здравната организация.  (2 часа) 

 

 

3. Предпоставки  

За успешното усвояване на знанията по „Финансов мениджмънт“ е необходимо 

да са налице базови знания у студентите, относно моделите на финансиране на 

здравните системи, методите на заплащане на дейността на производителите на 

здравни услуги, както и за начина на проявление и функциониране на пазарните 



отношения в здравеопазването. Друга предпоставка, която улеснява студентите на ниво 

финансови изчисления, в чисто практически план, е наличието на добри умения за 

работа с програмни продукти от типа на електронни таблици. Знания от областта на 

Общата теория на финансите (публични и корпоративни) също могат да бъдат 

разглеждани като предпоставка за по-лесното справяне с преподавания материал. 

4. Академични ресурси  

Дисциплината се преподава от хабилитирано лице с икономическо образование, 

придобило научно-образователните и научните си степени и звания по специалност 

„Финанси, парично обращение, кредит и застраховка“ и специалност „Икономика на 

здравеопазването“. Научните интереси на преподавателите по дисциплината „Финансов 

мениджмънт“ с цел обучение на специалисти по здравен мениджмънт е необходимо да 

бъдат в следните области – теория на финансите, методи на финансовия мениджмънт и 

приложимост в здравните организации, теория и практика на държавния и местните 

бюджети, здравно осигуряване и застраховане. 

 

5. Материални ресурси  

За нуждите на ефективното преподаване и усвояване на знания по дисциплината 

не е необходимо специализирано оборудване или лабораторна база. Предвижда се 

необходимост от използване на лаптоп и проекционен екран. Аудиторните занятия се 

провеждат в модерни аудитории или зали, оборудвани с мултимедийна техника и с 

осигурен Интернет. За самостоятелна работа студентите могат да ползват библиотека, 

компютърна зала със свободен достъп.  

 

6. Лекционно обучение  

Учебни материали, като лекции, презентации, казуси, тестове и др. се 

предоставят предварително на студентите. Като се очаква това да води до по-висок 

интерес, по-лесно и по-добро усвояване на предвидения материал. 

 

7. Лабораторни упражнения  

Лабораторни упражнения по дисциплината не се предвиждат.  

 

8. Семинарни упражнения:  

За семинарните упражнения, които се провеждат с цяла група, се изисква 

предварително предоставяне на литература по темата, която се обсъжда. Като 

методична форма се отдава предимство на работа в екип и екипните дискусии.  

 

9. Информационни ресурси. Основна литература. Сайтове  

 

За дисциплината „Финансов мениджмънт“ има издадени учебник и сборник с 

казуси за подготовка на студентите от спец. „Обществено здраве и здравен 

мениджмънт“. В рамките на учебната програма и изпитния конспект е представена 

препоръчителна литература за самоподготовка на студентите по отделните теми, 

разглеждани в рамките на лекционния курс и предвидените семинарни упражнения.  



10. Контролни работи  

В рамките на семестъра студентите разработват казуси и решават тестове.  

11. Самостоятелна работа и ангажираност на студента  

Самостоятелната работа на студентите се осъществява под прекия контрол и 

наблюдение на преподавателя по дисциплината. Това се отнася, както до работата с 

предоставените учебни материали, така и в рамките на провежданите семинарни 

упражнения.  

12. Сътрудничество между студентите и преподавателския екип  

Сътрудничеството на преподавателя към студентите се осъществява чрез 

включване на студентите в екипи по научни задачи, изследвания, проекти и др.  

13. Изпити  

 Курсът завършва с изпит. По време на сесията се провежда писмен изпит с 

продължителност 2 учебни часа. По време на този изпит студентите работят върху 

изпитен тест, съдържащ въпроси, казуси и задачи от преподадения материал. Крайната 

оценка се формира от три компонента: 

− резултата от изпитния тест; 

− участието в семинарните занятия, решаване на семестриални задачи и дискусии; 

 Оформената окончателна оценка се мотивира пред студента и се вписва в изпитния 

протокол и студентската книжка. Неполучилите положителна оценка се явяват на 

поправителен изпит, който се провежда при същите правила. Ако и на поправката 

студентът не успее да издържи изпита се явява на ликвидационен изпит. 

 

14. Стандарти за оценяване:  

• Отличен (6) – за добро познаване на същността на финансовия мениджмънт в 

здравеопазването, задълбочено овладени ключови и допълнителни знания и 

умения, относно моделите на финансиране на здравеопазването, методите за 

управление на паричните потоци на здравните организации, осмислено и правилно 

разбиране на материята, умения за решаване на сложни задачи, вземане на 

инвестиционни решения в здравеопазването, избор на източници на финансиране, 

анализ и оценка на финансовото състояние на организацията и др. Нивото на 

правилните отговори и решения на поставените въпроси, казуси и задачи е над 90% 

от максималния сбор точки. 

• Мн. добър (5) – за много добре овладени ключови и допълнителни знания, 

осмислено и правилно разбиране на материята, умения за прилагане на наученото 

при сложни казуси задачи. Правилните отговори и решения на поставените 

въпроси, казуси и задачи е над 75 % до 90 % от максималния сбор точки. 

• Добър (4) – за овладени ключови и допълнителни знания за решаване на казуси и 

задачи, но без да може да ги приложи за успешно решаване на тестовете и 

поставените казуси. Правилните отговори и решения на поставените въпроси, 

казуси и задачи е над 60% до 75 % от максималния сбор точки. 

• Среден (3) – за усвоени ключови знания и решения на прости задачи – невъзможност 

за правилен отговор на значителна част от поставените въпроси и казуси. Нивото 



на правилните отговори и решения на поставените въпроси, казуси и задачи е равно 

на 60% от максималния сбор точки. 

• Слаб (2) – не отговаря на нито едно от изискванията по-горе. Нивото на правилните 

отговори и решения на поставените въпроси, казуси и задачи е под 60% от 

максималния сбор точки. 

 

15. Формиране на крайната оценка  

Крайната оценка се мотивира пред студента чрез резултата от неговия изпитен 

тест, работата в рамките на семинарните занятия и допълнително зададени въпроси. 

При формиране на крайната оценка резултатът от изпитния тест е с най-голямо тегло от 

0,7. Осреднената оценка от семестриалните задачи и дискусии участва с тегло от 0,3.  

Ако една от компонентите на крайната оценка е слаб 2, то крайната оценка е 

задължително слаб 2.  

Изпитните материали се съхраняват и се предоставя възможност на студентите 

да се запознаят с тях и основанията за оценка по ред и процедура, обявени 

предварително. Периодът, в който се осигурява достъп на студентите до изпитните 

материали и резултати, е не по-дълъг от 5 работни дни след датата на изпита.  

Академичният стандарт за учебна дисциплина бива утвърден посредством 

Решение на КС – Протокол № 2/07.04.2026 г. и се публикува на сайта на МУ - Пловдив. 

 


